Eksamen i Management Teori og Offentlig Budgetlaegning 23. maj 2001:

Hvordan skal opgaven besvares:
OPGAVE 1

1.1 Se Grundlovens § 43 og § 46

1.2 Se Grundlovens § 45

1.3 Se Grundlovens § 47

1.4 Sel.V.L.-P. “Den danske stats budgetlaegningssystem” p. 70

1.5 SeJ.V.L.-P. “Den danske stats budgetleegningsystem” p. 71 nederst
1.6  Se Ole Lykke Henriksen p. 82

1.7  Sef.eks. J.V. L.-P. “Den danske stats budgetlsegningssystem” p. 77
1.8  Se Ole Lykke Henriksen p. 53

1.9  Sef.eks. O|e Lykke Henriksen p. 58

1.10 Se J.V. L.-P. “Den danske stats budgetleegningssystem” p. 93

1.11  Sef.eks. J.V. L.-P. “Den danske stats budgetleegningssystem” p. 91

OPGAVE 2

Se Robbins, kap. 6

OPGAVE 3

Se J.V. L.-P. “Wildavskys begreber....."

Et bud pé kritikken af den budgetadfeerd, som Wildavsky beskriver, er felgende:

ERFARINGER: Hvis omverdenen aendrer sig, kan man ikke basere sig p& gardsdagens
erfaringer. Man mé prognosticere udviklingen i omverdenen og vurdere hvilke
bevillinger, der er nadvendige.

SIMPLIFICERER: Rationel beslutingstagen kraever, ot man beregner alle konsekvenser.
Folk, der simplificerer, gransker ikke alle konsekvenser.

TILFREDSSTILLENDE: Rationel beslutningstagen kraever, at man opstiller alle
handlingsalternativer og veelger det, der maksimerer ens kriterier. Nar man kun sager et
tilfredsstillende resultat, er det ikke sikkert, at man finder det alternativ, der maksimerer
ens kriterier.

INCREMENTAL, BASE-REGLEN: Man ser kun pé forslag til eendringer i budgettet, men
muligvis rummer basen foreeldede aktiviteter (aktiviteter som ikke skaber nytte). Dem far
man ikke luget veek.

| nogle situationer skal der meget mere end incrementale aendringer il for at fjerne en



