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Referat

1. Godkendelse af dagsorden
Studienaevnet godkendte dagsordenen uden kommentarer.

2. Godkendelse af delegationsskrivelsen 2025

Som bilag til punktet var fremsendt en sagsfremstilling samt udkast til den opdaterede
delegationsskrivelse. Sagsfremstillingen havde til formal at opridse de vasentligste &n-
dringer i delegationsskrivelsen siden september 2024.

Torben Tambo indledte med at fortzlle, at delegationsskrivelsen indeholder forskellige
sagstyper, hvor studienavnet har kompetence til at treeffe afgarelse. Pernille Hjorth Niel-
sen oplyste, at delegationsskrivelsen er blevet opdateret med praksisendringer og sprog-
justeringer pa nedenstdende punkter:

- Afggrelseskompetencen i sager om midlertidig kandidatindskrivning er flyttet fra
studienavnene til administrationen. Efter hjemvisning fra Styrelsen er det fast-
sldet, at studienzvnene ikke har kompetence til at treekke afgerelse i sager om
midlertidig indskrivning.

- Delegationsskrivelsen er udvidet med et afsnit om aflevering i WISEflow, da Sty-
relsen har fastslaet, at studiensevnene har kompetence til at treeffe afgorelse i sa-
ger om afleveringsfejl.

- AU’s fakulteter har udarbejdet fzlles tekniske principper for brug af kompense-
rende IT-hjelpemidler ved FLOWlock-, FLOWmulti- og analoge eksamener. De-
legationsskrivelsen er justeret, s& ordlyden stemmer overens med indholdet.

- Afsnittet om serlige eksamensvilkar er omskrevet for at tydeliggere galdende
praksis, sikre ensartet vurdering af kompensationer og afspejle rammerne i Eksa-
menshuset.

Studienzvnet draftede a2ndringerne, hvor der ikke var yderligere kommentarer, og den
opdaterede delegationsskrivelse blev tiltradt af studienavnet.

3. Orientering om dispensationsstatistik
Som bilag til punktet var fremsendt en oversigt over antallet af dispensationssager og ek-
samensklager pa BSS i forarssemesteret 2025.

Pernille Hjorth Nielsen oplyste, at statistikken udarbejdes to gange arligt og herefter fore-
laegges studienaevnet. Statistikken giver et overblik over tendenser og indeholder et udsnit
af de behandlede sager herunder dispensationsansggninger, merit og eksamensklager. De
fleste sager afgores administrativt.
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Pernille Hjorth Nielsen informerede om, at tallene ligger pa omtrent samme niveau som
sidste ar, og at der generelt ikke er noget, der afviser markant. Studienavnet gennemgik
herefter statistikken.

Mette Bak Odder fortalte, at man i studievejledningen sommetider mgder studerende,
som overvejer at sgge dispensation, men som atholder sig fra det, nar de hgrer om sagsbe-
handlingstiden pa 4-6 uger. Pernille Hjorth Nielsen forklarede, at de fleste sager afgeres
hurtigere end den vejledende sagsbehandlingstid, og at de studerende derfor ikke skal
lade sig afskraekke af sagsbehandlingstiden, selvom der er kort tid til fristen/eksamen.

Torben Tambo konkluderede ud fra statistikken, at antallet af sager ligger pa et forholds-
vis forventeligt niveau af sager i forhold til det samlede antal af studerende, og at ingeni-
gruddannelserne naesten er tilbage pa normale forhold efter COVID-19.

4. Godkendelse af tekstuelle 2ndringer, fagbeskrivelser F26
Til punktet var vedhzftet reviderede kursusbeskrivelser for foraret 2026. Studielederne
gennemgik indmeldte &endringer fra hver uddannelse.

Diplomingenior i forretningsudvikling, BDE:

Ulrich Bjerre fortalte, at faget "Teknologibaseret konceptudvikling — Projekt” tidligere
har haft et krav om vaerkstedskursus afholdt i december eller januar, som har veret for-
bundet til et andet fag. Da veerkstedskurset tidsmeessigt 14 uhensigtsmaessigt i forhold til
selve kurset, og fordi der kommer nye maskiner og faciliteter til lasbende, er eksamensfor-
udsetningerne blevet justeret.

Torben Tambo spurgte, om der tidligere har vaeret knyttet en egentlig sikkerhedsinstruk-
tion til veerkstedskurset, som indeholdt advarsler og praktiske retningslinjer. Ulrich
Bjerre fortalte, at det ikke har vaeret brugt, men at de studerende altid modtager instruk-
tion, inden de skal benytte nye maskiner. Ulrich Bjerre bemarkede, at man eventuelt
kunne overveje at udarbejde en form for dokumentation eller registrering af gennemfort
sikkerhedsinstruktion.

Der er derudover foretaget tekstuelle andringer i eksamensbeskrivelsen og leeringsma-
lene. Selvom laeringsmaélene i det vaesentlige er de samme, er de nu formuleret mindre
specifikt. Eksamen bestar fortsat af en skriftlig resultatrapport, en ledelsesrapport, en
CAD-test og bilagsmateriale, men portefgljeopgaverne er fjernet.

For kurset "Strategisk teknologi- og procesimplementering — Projekt” er procesrappor-
ten flyttet til en forudseaetningsaktivitet. Det betyder, at studerende, der ikke har afleveret
rapporten, ikke kan deltage i eksamen.
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For kurset “Computersimulering af mekaniske, termiske og fluid systemer” er forvent- Side 4/8
ningerne og kravene til eksamen blevet preciseret og uddybet, idet eksamen tidligere ikke
var naermere beskrevet.

Diplomingenior i global ledelse og design af produktionsnetvaerk, GMM:

John Bang Mathiasen orienterede om, at der for faget “Teknologi og processer” er foreta-
get en raekke aendringer i formuleringen af viden, faerdigheder og kompetencer, men at
der udelukkende er tale om praeciseringer. Der er fortsat tale om de samme rapporter,
som skal afleveres til eksamen, men betegnelserne er @&ndret for at tydeliggore, hvad de
studerende konkret skal aflevere. Derudover er eksamensformen praciseret for at skabe
storre klarhed om, hvad de studerende ma medbringe til eksamen.

For faget ”Produktudvikling i et produktionsperspektiv” er der foretaget en vaesentlig aen-
dring, idet underviseren har besluttet, at de studerende fremover modtager eksamens-
sporgsmal ved den sidste undervisningsgang. Som folge heraf er de tidligere 20 minutters
forberedelsestid fjernet, og ingen hjelpemidler ma medbringes til eksamen.

For faget “Supply chain management og digitalisering” er der kommet en ny kursusan-
svarlig. I den forbindelse er leeringsmalene blevet preciseret og gjort mere fokuserede end
tidligere.

Torben Tambo bemarkede, at underviseren har tilfgjet et forbud mod brug af generativ

AI (GAI). Han papegede, at dette kan veare vanskeligt at kontrollere, da der er tale om en
hjemmeopgaveeksamen. Han fremhavede desuden, at studerende med udfordringer til

eksamen typisk vil veere mere tilbgjelige til at benytte GAI, mens de fagligt staerkere stu-

derende i hgjere grad vil kunne afholde sig fra det.

Christian Rimmerhus Vestergaard supplerede med, at nogle studerende muligvis vil an-
vende GAI i en tidlig fase af eksamensarbejdet, eksempelvis til at fa inspiration til opga-
ven.

Ulrich Bjerre tilfgjede, at der allerede ved almindelige Google-sggninger gives resultater
genereret af AL. Der er tale om en grazone, saerligt nar GAI anvendes til tekstgenerering.

John Bang Mathiasen konkluderede, at der er tale om en kompleks problemstilling. Han
henviste til droftelser ved GMM’s 20-4rsjubilaeum, hvor aftagere igen understregede, at
GAI i hgj grad anvendes i praksis hos virksomhederne. Det blev derfor fremhavet som en
fordel, at de studerende laerer at anvende GAI pa en reflekteret og kritisk made, og at uni-
versitetsverdenen ma finde sine egne retningslinjer for dette.
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Kandidatuddannelsen i teknologibaseret forretningsudvikling, TBBD:

Torben Tambo orienterede om, at eksamensformen for faget “Analytics, Data Resources
and Decision Making”, er aendret fra en 72 timers eksamen til en skriftlig hjemmeopgave
efterfulgt af en mundtlig eksamensdel. Der er desuden tilfgjet eksamensforudsatninger i
form af to opgaver.

For faget “Digital Enterprise Management: Infrastructure Perspectives” er terminolo-
gien opdateret serligt i relation til portfolioen. Fokus er nu pa aflevering i Brightspace
med henblik pa, at den studerende kan fa feedback gennem semestret og endeligt aflevere
i WISEflow. Der er desuden kommet ny kursusansvarlig pé faget.

Faget "Technological Business Model Innovation” er et omfattende fag, hvor undervise-
ren har foretaget flere tekstuelle eendringer og simplificeringer af leeringsmélene. Eksa-
mensforudsaetninger er tilfgjet, og reeksamensbeskrivelsen er opdateret, men ikke &n-
dret. Det er tydeliggjort, at studerende, der ikke afleverer en rapport til den ordinere ek-
samen, skal aflevere en ny i form af et ’scientific paper’ til reeksamen.

Mette Bak Odder fremhaevede en problematik vedrerende eksamensforudsatninger. Reg-
lerne indebzrer, at en studerende ikke kan afmelde sig undervisningen, men kan afmelde
sig 14 dage for en eksamen. Studerende, der forsgger at afmelde sig, risikerer derfor pro-
blemer, hvis eksamensforudsetninger er knyttet til fag. Det kreaever, at den studerende
tjekker i STADS, om afmelding er mulig, og derfor pavirker et eksamensforsgg. Mette Bak
Odder anbefalede, at dette kommunikeres tydeligt ud til de kursusansvarlige.

Katja Poulsen bemarkede, at en del kursusbeskrivelser mangler konkrete leeringsmal, og
spurgte studienavnet om det skulle veere et fokus ved naste runde af kursusbeskrivelser.
Leeringsmal opdelt i viden, feerdigheder og kompetencer kan skabe storre tydelighed for
de studerende, og hjelpe underviserne med at sikre sammenhang mellem undervisning
og eksamen.

John Bang Mathiasen supplerede med, at studieordningens leeringsmél kan anvendes til
at fastsaette tydeligere retningslinjer for de enkelte fag.

Torben Tambo fortalte, at de fleste undervisere foler sig trygge ved at beskrive laeringsmal
og kursusindhold, men at det er mere udfordrende at beskrive kompetencer og konkrete
feerdigheder, da mange undervisere ikke kan pege pé disse. Han konkluderede, at det vil
blive draftet i fagmiljoet.

Studienzvnet godkendte kursusbeskrivelserne for foréret 2026.
5. Opfoelgning pa handleplaner fra arlig status mgder 2025

Som bilag til punktet var fremsendt handleplanerne fra érlig statusmgderne i 2025. Stu-
dielederne gennemgik handleplanspunkterne for de respektive uddannelser.
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Diplomingenior i forretningsudvikling, BDE

Ulrich Bjerre gennemgik punkterne pa handleplanen for BDE:

1)

2)

3)

4)

Fokus pa den gode studiestart mhp. fastholdelse: Dette er en lebende pro-
ces, hvor flere aktiviteter er i gang pé tvaers af BDE og GMM. Flere studerende
har selv taget initiativ til arrangementer som koncert- og sushi-events. Derudover
er flere klassiske timer i fokus.

Undersggelse af mulighederne for at skabe mere motiverende studie-
og leeringsmiljaer: Der arbejdes pa at finde lokaler, som kan skabe et mere
agilt miljg, hvor borde og mgbler kan flyttes athaengigt af undervisningsformen.
Derudover samarbejdes med CED om faglig og karrieremassig coaching og vej-
ledning. Sociale kompetencer far gget fokus i forbindelse med den nye BDE-stu-
dieordning fra optaget 2026.

Systematisering og synliggorelse af virksomhedssamarbejde: Der er
indsamlet data med henblik pa at kortleegge omfanget af samarbejdet med virk-
somheder.

Forenkling og opdatering af uddannelsens laeringsmalsmatrice: Der er
endnu ikke taget hul pa arbejdet med dette punkt.

Diplomingenior i global ledelse og design af produktionsnetvaerk, GMM

John Bang Mathiasen gennemgik punkterne pa handleplanen for GMM:

1)

2)

3)

Omlzegning af GMM til engelsk og forenkling af uddannelsens titel:
Undervisningsgruppen har indtil videre aftholdt tre mgder for at drefte omlaegnin-
gen af GMM til engelsk. For at kunne omlaegge uddannelsen til engelsk, underse-
ges muligheden for tildeling af ekstra engelsksprogede studiepladser. Enkelte stu-
derende har udtrykt bekymring over omlaegningen, mens dimittender vurderer,
at engelsk er relevant i forhold til aftagerne. John Bang Mathiasens starste be-
kymring vedrerer samarbejdet med BDE, hvor der foregér samleaesning af fag.
Torben Tambo fortalte, at der er mulighed for at bevare dansk som udbudssprog,
men hvor institutionen kan tilretteleegge undervisning pé engelsk pa op til 49 %
af uddannelsens samlede ECTS-omfang.

Systematisering og markedsforing med fokus pa trainee-ordningen:
Der afholdes flere mgder om systematisering. En del opgaver uddelegeres, herun-
der udarbejdelse af markedsforingsmateriale, som kommunikationsmedarbejde-
ren pa instituttet har udviklet.

Undersoge mulighed for gget synlighed af GMM-uddannelsen gennem
forbedret vejledning (fx via UG og egen hjemmeside): Hvis studerende
ikke opfylder de specifikke adgangskrav, sasom fysik B, dukker GMM ikke op som
mulig uddannelse pd UddannelsesGuidens (UG) hjemmeside. Der arbejdes pa, at
UG bedre kan fremhaeve GMM og blot linke direkte til relevante suppleringsmu-
ligheder, fx fysik B. Derudover er samarbejdet udvidet med HHX og Aarhus Busi-
ness College, og flere initiativer er i gang pa tveers af uddannelsesretninger.
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4) Undersogelse af mulige metoder til at dokumentere undervisernes vi-
densgrundlag: Der arbejdes pa at kunne redeggre for videns- og kompetenceni-
veauet, som er knyttet til uddannelserne.

5) Forenkling og opdatering af uddannelsens laeringsmalsmatrice: Arbej-
det er endnu ikke pabegyndt.

Kandidatuddannelsen i teknologibaseret forretningsudvikling, TBBD

Torben Tambo gennemgik punkterne pa handleplanen for TBBD:

1) PBL skal fastholdes og udvikles blandt studerende og undervisere/vej-
ledere: Der er gget fokus pa problembaseret laering (PBL), som skal udvikles
yderligere. PA GMM og BDE er PBL allerede tydeligere integreret gennem seme-
sterprojekterne.

2a) Indsamling af information om et billede af muligheder og problemer i
at 22ndre adgangskriterierne: I forbindelse med den seneste stigning i antal
let af internationale studerende overvejer regeringen forskellige initiativer for at
styrke optagelseskravene. Formaélet er at sikre, at de studerende, der optages, har
de ngdvendige forudseatninger for at gennemfore deres uddannelse.

2b) Hvilken betydning tilgangen af oversgiske studerende har, herunder
hvordan de bedst integreres i studiemiljoet: Integration af internationale
studerende kraver ngje planleegning og tilretteleeggelse af studiemiljoet. Eksem-
pelvis er der i gjeblikket fokus pa gruppedannelser, sd samarbejdet i grupperne
bliver mest muligt konstruktivt og inkluderende.

3) Inden for rammerne af vaerksteds- og laboratoriefaciliteterne udvik-
les en raekke attraktive tilbud til interesserede studerende: Verksteds-
faciliteterne er under udvikling, men der er endnu ikke igangsat konkrete initiati-
ver.

4) Styrket indsats for at understotte studerende med sarlige behov fx
gennem tydelig kommunikation om SPS: En studerende fremhavede be-
hovet for tydelig kommunikation om SPS. Mette Bak Odder understregede, at
ikke-EU-studerende ikke har adgang til SPS, men har mulighed for at sege om
forleenget eksamen via dispensation.

5) Udvikling af relevans af ”lange undervisningsdage”, hvor undervis-
ning, leering, erhvervsliv og udprevningsmal kobles: Pa lange undervis-
ningsdage, for eksempel inden for fag som "Management of Technology” og "Di-
gital Enterprise Management”, skal der sikres steerkt engagement fra de stude-
rende. Undervisningsdage fra kl. 9-16 kan opleves som kravende, hvorfor balan-
cen mellem undervisning og aktivitet skal overvejes.

6. Indstilling af ny studieleder for TBBD

Torben Tambo meddelte, at han ikke fortsaetter som studieleder. John Bang Mathiasen
indstilles som studieleder til dekanen efter studienavnets indstilling, og er efter madets
afslutning blevet udpeget. Efter studienaevnsmedet blev der informeret om, at John Bang
Mathiasen bliver studieleder pd TBBD pr. 20. oktober 2025.

Side 7/8



AVAXNRIWNY AARHUS UNIVERSITET
:E] SCHOOL OF BUSINESS AND SOCIAL SCIENCES

Torben Tambo fortsaetter som studiensevnsformand og som medlem af dispensationsud-
valget for studienaevnet.

7. Nyt fra uddannelsesudvalgene
Studielederne gav en status fra de seneste uddannelsesudvalgsmader.

Diplomingenior i forretningsudvikling, BDE
Ulrich Bjerre informerede om, at der ikke har vaeret made siden sidst.

Diplomingenior i global ledelse og design af produktionsnetvaerk, GMM
John Bang Mathiasen fortalte, at flere punkter var pa dagsordenen ved sidste made:
- Der har veret generel positiv feedback fra samtlige semestre.
- Den nye GMM studieordning med henblik pa god overgang til en forventet ny
studieordning, som skal galde fra efterdret 2027.
- GMM’s 20-ars jubileeum er evalueret med stor succes.
- Droftelse om genstart af en studietur med BDE, fordi tidligere erfaring har veeret
rigtig god. Endnu uvist om det kan igangsattes igen.
- Nye IT-systemer er kommet til.

Kandidatuddannelsen i teknologibaseret forretningsudvikling, TBBD

Torben Tambo fortalte, at der endnu ikke er indkaldt til naeste mgde. Han informerede
om, at en mindre gruppe af 1. semester studerende dukkede op ved studiestarten, men at
det virker til, at alle nye studerende nu er kommet.

8. Eventuelt

Torben Tambo fortalte, at ingenigruddannelserne ikke er steerkt reprasenteret ved ud-
dannelsesforum, og at det hovedsageligt er studielederne for ingenisruddannelserne, der
reprasenterer disse. Aktuelt er det sveert at finde studenterreprasentanter til uddannel-
sesudvalget. Han talte derfor for og orienterede om, at der snart er valg af studienaevnsre-
preesentanter til studienavnet.

Peter Skibsted Serensen fortalte, at der i perioder af studiet blandt andet er sammenfald
med praktik, hvorfor studieneevnsmgderne og uddannelsesforum kan vere svaere at na.
Han spurgte, om to elever kan reprasentere én rolle. Torben Tambo svarede, at det ikke
er normal praksis, men at observaterposterne altid vil kunne benyttes.

Madet sluttede kl. 10.30
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