VGIVSY SCHOOL OF BUSINESS AND SOCIAL SCIENCES
B AARHUS UNIVERSITET

Mode: MBA-studienavnet Referat
Tid: 24. november 2025, kl.13.30-15.30
Sted: Microsoft Teams - online

Til stede: Ingo Kleindienst (professor og studienavnsformand), Kristina Risom Jespersen
(lektor og studieleder), Tom Aabo (lektor), Franziska Giinzel-Jensen (lektor), Magnus
Gregersen (MBA-studerende, observater), Mogens Linnebjerg Mortensgaard (MBA-
studerende, observater), Asger Mors Jessen (studieplanlaegger/studievejleder),

Fatos Kutllovci (radgiver, referent)

Afbud: Frederik Sig Pedersen (MBA-studerende)

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

2. Godkendelse af referat fra 4. studiensevnsmede

Referatet blev godkendt.
Dato: 24. november 2025

3. Justering af kursusbeskrivelse for Masterprojekt og metode fra E26 ;Z?;Snx': wozeoRoreTE

Studieleder, Kristina Risom Jespersen (KRJ), orienterede om baggrunden og de

pataenkte justeringer. Den gnskede justering sker bl.a. i lyset af et udviklingspunkt i
forleengelse af den seneste AMBA-akkrediteringen. Formalet er en tydeligere markering
af arbejdet med ledelsesudvikling og det personlige aspekt i det. I praksis foreslas det last
med et VIP-daekket refleksionsmodul i Masterprojekt og metode med fokus pa ledelses-
treening og refleksion med udgangspunkt i den enkelte studerende og dennes projekt.
Tilsvarende er der skarpet pa de relevante leeringsmal for master-projektet med henblik
pa refleksion. Modulet vil erstatte midtvejsseminar-modulet, som p.t. ogsa er udfordret pa
deltagelse, hvorfor initiativet ogsa har til formal at gge laeringsudbyttet.

Side 1/3

De studerende bakkede op om tiltaget, selvom de selv ogsa fik udbytte af midtvejs-
seminaret og peerfeedbacken, men vurderede, at refleksionsmodulet potentielt kan give
noget endnu mere brugbart fremadrettet. Det er blot veesentligt at det bliver ordentligt
praesenteret for de studerende, ligesom elementet omkring sparring og peerfeedback er
veerd at fastholde. KRJ fastslog, at hensigten er at fastholde sparring, men med mere
substans og mere struktur og guidning omkring refleksionen.

Ingo Kleindienst (IK) tilsluttede sig, at det er en vaerdifuld tilfejelse, men papegede at
midtvejsseminaret dermed mister det formal, det havde, nemlig at skubbe’ til de

studerende til at have et forelgbigt produkt at tale ud fra. Hvis dette pres tages af med
udskiftning af modulet, kan det medvirke til at studerende kommer i tidsbekneb. IK
inviterede til idéer til, hvordan det aspekt evt. kan indga i refleksionsmodulet. Flere VIP-
reprasentanter finder ikke, at det aktuelle midtvejsseminar nedvendigvis laegger et

egentligt pres pa de studerende; flere dukker ikke op, andre har noget halvfaerdigt med,

mens atter andre studerende kun er i opstartsfase med deres skriftlige produkt. Tidligere var
der et minimumskrav om en synopsis frem mod midtvejssemianret, men mistede opbakning i
deltagelse, hvorfor den del er udgaet.

Franziska Gilinzel-Jensen (FGJ) fandt det positivt, at de studerende far det her refleksions-
modul, men bemarkede, at den reviderede kursusbeskrivelse virker til at vaere taet koblet til
noget af det, som de studerende har arbejdet med. Men hvad forventes de studerende at reflek-
tere over, hvis ikke de har arbejdet tilstraekkeligt med masterprojektet frem mod modulet.
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KRJ forventer, at det vil tage udgangspunkt i organisationen og den studerendes egen rolle i
den forandring med udgangspunkt i masterprojektet. Derudover gar modulet ogsa ind pa

refleksion over den studerendes personlige udvikling og refleksion over egen rolle i Side 2/3

organisationen, samt italesatte fremtidsperspektivet i det. Formaélet er derfor ikke kun pd
masterprojektet, men en del af hele ' MBA-rejsen’.

Studienzvnet dreftede diverse muligheder og begransninger samt fordele og ulemper ved at
gore modulet obligatorisk, men konkluderede, at der for nuvaerende ikke pataenkes at gore
udvalgte moduler i masterprojektet obligatorisk. Studienavnet dreftede risikoen for at fa
studerende vil finde incitament til at deltage i modulet og delagtiggare andre i deres skrive-

og refleksionsproces. Studenterreprasentanter understregede at de studerende har

behov for at se modulets veerdi i deres skriveproces, og at det i sidste ende er et spargsmal om
hvordan de prioriterer hele masterprojektet. De studerende opfordrede bdde medstuderende og
underviserne til at opfordre de studerende til at prioritere modulerne i masterprojektet.

Studienzvnet dreftede afslutningsvist ogsé laeringsmaélene knyttet til masterprojektet,
herunder det opdaterede leringsmal om at den studerende gennem masterprojektet og
metode kan “reflektere over ledelsesrollen i problemlgsningsprocessen”. KRJ preciserede, at
der hermed menes refleksion ift. implementering af forandringsprojekter e.l. i organisationen.
Det gav anledning til overvejelser om, hvornar det ville give bedst mening at placere modulet.
KRJ understregede, at hensigten med refleksionsmodulet er, at de studerende far veerktgjer til
noget, som de kan bruge i deres projekt.

Studienaevnet efterspurgte mere viden om de studerendes evaluering af modulerne ifm.
masterprojektet. Fatos Kutllovci (FKU) orienterede om, at der er en proces i gang med
evalueringsteamet ift. at afsege mulighederne for evaluering af Masterprojekt og metode. KRJ
forstar de af studienaevnet italesatte bekymringspunkter, og vil gerne evaluere pa disse efter et
par gennemlgb, hvorefter studienaevnet involveres igen.

Studienaevnet godkendte den reviderede kursusbeskrivelse for Masterprojekt og metode
galdende fra efterarssemesteret 2026.

. Assurance of Learning (AoL) - evaluering af malopfyldelse af laeringsmal pa ud-

dannelsesniveau ifm. 5-ars evaluering af MBA

KRJ orienterede om, at MBA frem mod femérsevalueringen i efteraret 2026 skal foretage en
sékaldt AoL-undersggelse. Det indeberer, at interne bedemmere og censorer skal

evaluere de studerendes malopfyldelse af uddannelsens leeringsmél. AoL-undersggelsen inde-
barer ogsa at kigge ind i udviklingspotentialet af uddannelsens studieordningsfastsatte lae-
ringsmal. KRJ gjorde herefter rede for de udvalgte leeringsmél og de operationaliserede
sporgsmal til AoL-undersggelsen. Undersggelsen foretages til vintereksamensterminen
2025/2026 samt sommereksamensterminen 2026 med henblik p4 tilstrackkelig data.

Studienaevnet fandt, at de fire sporgsmal, der knytter sig til de udvalgte leeringsmaél, overordnet
daekker godt ind ift. det foregdende punkt om masterprojektet, og at de er tilpas distinkte, til at
dekke et bredere udsnit af uddannelsens laeringsmal. Studienavnet foreslog en mindre preeci-
sering ift. det fjerde spergsmal som gik pa at vurdere den studerendes evne til at "anvende og
videreuduvikle den opnéede viden og refleksion til fortsat leering og udvikling i en professionel
og organisatorisk kontekst”. Studiensevnet gnskede at fastholde pa det, som de kan evaluere;
nemlig at anvende”, men ikke evnen til at "videreudvikle”. Sidstnavnte udgar saledes.

Med de bemarkninger godkendte studienaevnet de identificerede leeringsmal og de operationa-
liserede sporgsmal til vurdering ifm. AoL-undersogelsen.
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Arets MBA-alumne 2026

Studienzvnet dreftede indledende overvejelser om mulige kandidater til &rets MBA-alumne
2026. Punktet genbesgges pa naste made i 2026 ifm. udpegning af arets MBA-alumne. Side 3/3
Flytningen til den Universitetsbyen fra F26

KRJ onskede med punktet en droftelse af hvordan og hvad der skal kommunikeres til de
studerende ifm. flytningen til Universitetsbyen fra forarssemesteret 2026.

De studerende efterspurgte isaer information om parkeringsforhold og adgangsforhold med of-
fentlig transport. De studerende bemarkede endvidere sarlig obs pa eksamener i EVU-huset
allerede fra januar 2026, dvs. der skal afvikles eksamener et sted, hvor de studerende endnu
ikke har varet. Frem for alt enskede studenterreprasentanterne klar, entydig og ensartet kom-
munikation om flytningen. Sa vidt muligt til studerende pa alle fag, og sa vidt muligt pa alle de
platforme, hvor der foregér kommunikation til studerende. Studenterreprasentanterne er op-
maerksomme p4, at det vil betyde, at nogle studerende far noget

overlappende information, men vurderede vaesentligt, at informationen tilgér de

studerende hellere en gang for meget end en gang for lidt.

KRJ bekreftede at parkeringstilladelserne fortsaetter, men at der vil veere tale om et mere be-
greenset antal parkeringspladser. KRJ varslede ogsa ift. forplejning, at der det forste halvar
kommer nogle kompromisser ift. hvad der kan lade sig gore.

KRJ opfordrede til at reekke ud béade fra stud og underviserside, hvis der opstér nye
kommunikationsbehov, for det er en kompleks proces samtidig med at de to institutter (ECON
og MGMT) selv star i en flytteproces.

Meddelelser

e Orientering fra MBA aftagerpanelmade 11. nov.
KRJ orienterede fra aftagerpanelmgdet. Et nyt aftagerpanel bestdende af 16 alumner, bidrog
til gode droftelser om videreudvikling af MBA-uddannelsen pa flere niveauer. Gode input
med retur til videre bearbejdning, draftelser og prioriteringer i hhv. studienaevnet og afta-
gerpanelet pa et kommende made.

e AU Valg, Studenterrepraesentation i studienaevnet fra februar 2026 og frem
Der var ingen opstillede studerende til valget. Magnus Gregersen (MG) tilkendegav
interesse for at fortsatte i studienavnet som hidtil som observatgr.
Frederik Sig Pedersen havde ikke mulighed for at deltage i madet pga. barsel,
men studienavnet ser gerne at han ogsa fortsaetter i samme rolle. FKU rakker ud frem mod
naste studienaevnsmeade.

o Indkaldelse til studienaevnsmeader i fordret 2026.
FKU indkalder i studienaevnsmeader til forste halvar af 2026 i starten af december og
opfordrede studien@vnsmedlemmerne til at opdatere deres respektive kalendere.

Evt.

KRJ orienterede om status pa optagelsesrunden til F26. P.t. optaget 17 nye MBA’ere ud af 27
ansggere. Dertil forventer der at komme yderligere ansggninger ifm. sidste frist til

januar. KRJ orienterede ogsa, at 17 MBA-studerende skal skrive masterprojekt i F26.

Studerende, Mogens Linnebjerg Mortensgaard, som for nyligt har afsluttet MBA-
uddannelsen takkede af for denne gang. Studienavnet takkede for indsatsen i
studienavnet.



