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Fagets overordnede formal er at ggre deltagerne i stand til at forsta, analysere og i sidste ende selv
udgve ledelse i offentlige organisationer. Der er undervisere fra savel statskundskab som gkonomi,
ligesom teksterne ogsa treekker pa flere fagtraditioner, og vi bruger denne tveerfaglighed til at styrke
leeringen. Herunder anvendes undervisernes forskellige fagligheder til at nuancere forstaelsen af de
enkelte temaer, selvom ansvaret for et givent element altid vil vaere fast forankret hos en af undervi-
serne.

Leeringsmalene er meget ambitigse, og faget kraever steerke analytiske og kommunikative faerdighe-
der. Det er ikke nok at have viden om offentlig ledelse, man skal ogsa kunne komme ud over rampen
med denne viden, og derfor er undervisningen tilrettelagt pa mindre hold og med en klar forvent-
ning om, at alle studerende deltager aktivt i undervisningen hver gang. Pensum bestar af to danske
bgger om ledelse og styring i en dansk kontekst (kolonne 3 og 4 i tabellen pa naeste side) kombineret
med udvalgte klassiske eller helt nye videnskabelige artikler. Konkret er lseringsmalene for faget, at
deltagerne kan:

o redeggre for udvalgte teorier om offentlig ledelse og public management i bredere forstand

e redeggre for seerlige offentlige karakteristika pa savel individ- som organisationsniveau

o redeggre for udvalgte empiriske forskningsresultater i offentlig ledelse

e sammenligne forskellige teoriers bud pa, hvordan man bedriver god offentlig ledelse, og
hvordan man opnar hgj performance i offentlig og private organisationer

e vurdere anvendeligheden af forskellige teorier om offentlig ledelse

e vurderer fordele og ulemper i udvalgte empiriske forskningsstudier om offentlig ledelse

e diskutere, hvordan styringsparadigmer saetter rammerne for udgvelse af ledelse i offentlige
organisationer

e anvende ledelsesteorier til at treeffe kvalificerede beslutninger i offentlige organisationer.

Faget omhandler ledelse i offentlige organisationer, men vi vil ogsa drage sammenligninger til pri-
vate virksomheder. Fokus vil veere pa delelementerne af public management herunder strategi, or-
ganisationsstruktur og adfaerd, og centrale temaer vil vaere motivation og ledelse af medarbejdere.
Derudover vil faget fokusere pa, hvordan ledelse foregar i offentlige organisationer med temaer sa
som offentlig organisationers omgivelser (hvorvidt de er mere omskiftelige og inkluderer flere inte-
ressenter end private organisationer), organisatoriske mal (hvorvidt offentlige organisationers mal er
mere komplekse og flertydige), organisatoriske strukturer (hvorvidt offentlige organisationer har
flere regler og mere hierarki) samt de ansattes motivation og vaerdier (hvorvidt offentligt ansatte har

en saerlig motivation for at ggre noget for samfundet og andre og er mindre materialistiske).

Undervisningen foregar pa et hold med max. 30 deltagere i tre timer om ugen. Deltagerne vil i hgj

grad blive inddraget i undervisningen, som vil kombinere oplaeg fra undervisernes side med diskussi-
oner, intensive gruppedrgftelser samt alternative laeringsaktiviteter sa som videofilm af ledelse i of-
fentlige organisationer. Eksamen er mundtlig og afholdes i slutningen af juni. Bedgmmelsen sker via

intern censur efter 7-trinsskalaen.
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UV-uge | Tema Styringspa- | Ledelse off.+pri- | Andre bogkapitler | Artikler Ansvar
radigmer vate org.
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2 Organisatoriske mal og ef- kap. 9, s. 183-195 | Jacobsen & Locke & Latham 2002 (13 sider) PAN
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32-38 (7 sider)
. Hood 2012 (8 sider)
Kristiansen 2014, s.
13-23 (11 sider)
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(14/2) veerdier sider) PVM | Kap. 6 (21 sider) Jensen, Jacobsen & Andersen 2019 (13 sider)
4 Transformationsledelse Kap. 5 (15 sider) Jensen & Bro 2018 (15 sider) CSL
(21/2) ggr';ap' 7 (19si- Bellé 2014 (28 sider)
Jacobsen, Eriksen, Andersen & Bgllingtoft (15 si-
der)
5 Faglig ledelse og ledelses- Brug leering Lund 2021 (23 sider) CSL
(28/2) identitet om professi- Schott et al. 2016 (27 sider)
onsstyre fra
OF (genop- Grgn, Bro & Andersen 2019 (21 sider)
frisk evt. via
kap. 3)
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6 Distribueret ledelse Kap. 8 (19 Kjeldsen et al. Jakobsen et al. 2021 (22 sider) CSL
(6/3) sider) 2020, U(?Idrag 5. 23- Kjeldsen & Andersen 2021 (24 sider)
52 (30 sider)

7 Selektion ind og ud af den Heckman & Taber 2018 (7 sider) M
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8 Incitamenter og transakti- Brug lee- Lazear & Gibbs Fryer, R. 2013 (32 sider) M
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NPM fra kap. 10, s. 230-247
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Burgess & Ratto 2003, s. 285-299 (15 sider)
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ons- og transaktionsledelse (14 sider) Jacobsen & Andersen 2015 (12 sider)

10 Strukturelle rammer Brug lee- Lazear & Gibbs Jakobsen & Mortensen 2016 (11 sider) M
(10/4) ring om 2015, uddrag af Garicona & Heaton 2010 (23 sider)

bureaukra- kap. 6, s. 125-142,

tiet fra OF (18 sider) Spenkuch et al. (2023) (31 sider)

(genopfrisk

evt. via

kap. 2)
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(17/4)

Strategisk ledelse

Jacobsen &
Thorsvik 2013, s.
38-45 (8 sider)

Klausen 2014, s. 69-
85 (17 sider)

Christensen & Mor-
tensen 2016, kap. 2
(28 sider)

Andrews, Boyne, Law & Walker 2009 (22 sider)

PAN

12
(24/4)

Datainformeret og resultat-
baseret ledelse

Nielsen & Grgn
2021 (24 sider)

Goldring & Berends
2009, s. 143-159
(17 sider)

Hansen & Nielsen 2022 (12 sider)
Petersen, Laumann & Jakobsen 2019 (17 sider)
Moynihan & Landuyt 2009 (9 sider)

PAN

13
(1/5)

Organisationskultur: hvor-
dan man som leder kan pa-
virke og agere under/ift.
Kulturen i organisationen

Jacobsen &
Thorsvik 2013, kap
4 (35 sider)

Christensen & Mor-
tensen 2016, s.
117-118, 131-149
(21 sider)

Kahneman, Sibony
& Sunstein 2021.
(15s.)

Sehested 1997 (17
sider)
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14
(15/5)

Resultater af ledelse

Kap. 9 (30
sider)

Kap. 9, s. 195-207
(13 sider)

Kap. 10 (10 sider)

Fryer 2017 (41 sider)
Shaw 2019 (9 sider)

IM,
CSL,
PAN
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time
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