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1. Orientering om undervisningsplanleegningen for E20 — ved pro- Side 2/5
dekan Per Andersen —

Prodekan for uddannelse pa BSS, Per Andersen, bgd velkommen og indledte punktet
med at opridse den planleegningsmeessige situation for efteraret pa Fuglesangs Allé.
Prodekanen fortalte, at efteréret var udfordret bl.a. pa grund af de ca. 400 studerende
pa BSS, der ikke kommer afsted pa udveksling i udlandet som planlagt. Hvis de faglger
et normeret forlgb skal der skabes i omegnen af 1200 ekstra studiepladser til efter-
aret, og mange af de studiepladser skal findes pa Fuglesangs Allé, da en stor del af de
400 studerende er fra HA og cand.merc.

Normalt er planlaegningssituationen pa Fuglesangs Allé udfordret pa grund af det
store antal studerende i forhold til antallet af lokaler, og den nuvaerende situation har
forsteerket nogle af de eksisterende problemer. For i farste omgang at mindske kom-
pleksiteten planlaegges der i gjeblikket som om, der ikke er lokalerestriktioner for ef-
teraret, og derefter vil dele af undervisningen blive omlagt til online format for at fa
planlegningen til at ga op. Derfor vil mange fag have et blended learning-format,
hvor der bade er fysisk tilstedeverelse og online-aktiviteter. Andre aktiviteter pa Fug-
lesangs Allé bliver i s& vidt muligt omfang omlagt til nordestre hjgrne af universitets-
parken for at skabe bedre plads.

Prodekanen fortalte, at han gerne ville komme med yderligere information om hvilke
fag, der omlagges til online format og hvor hgj en procentdel af undervisningen, der
vil veere online, men at det ikke var muligt p& nuvaerende tidspunkt, mens planlaeg-
ningen stadig foregik. Sa snart der var en plan klar, ville der komme mere informa-
tion ud.

Per Andersen kunne dog fortalle om de mere overordnede principper og hensyn, der
indgik i overvejelserne. Her var der serligt to forhold, der blev fremhavet: 1) Man vil
gerne sikre, at nye studerende pa 1. semester har undervisning pa campus, sé de kan
blive godt integrerede pa deres nye studium. 2) Man vil gerne undgd, at der er stude-
rende, der udelukkende har online undervisning i efteraret.

Man havde tidligere overvejet at gare valgfagssemestrene online, men oven pa foraret
'20 ville det resultere i, at visse studerende pa kandidatuddannelserne (som f.eks.
cand.merc.) ville have haft store dele af deres samlede uddannelse som ren online-un-
dervisning, hvilket ikke var gnskvardigt. Derfor forsgge man nu at blande on-site- og
online-undervisning bedre.

Prodekanen fortalte ogs3, at der pa neaeste mgde i BSS Uddannelsesforum ville blive
kigget pa evalueringerne af fordrets omlagte undervisning med fokus pa de erfaringer,
man kan tage med videre fremadrettet. Desuden arbejdede man ogsa pa at sikre den
rigtige stgtte til underviserne, sa de var klaedt pa til at varetage den digitale undervis-
ning.
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Afslutningsvis bemearkede Per Andersen, at de nuvaerende planer ville blive udfor-
dret, s&fremt det sdkaldte 1-meterskrav blev fastholdt for efteraret. Desuden var der
ved at blive indgaet en politisk aftale om et gget antal studiepladser pa uddannel-
serne, hvilket ogsa kunne presse kapaciteten yderligere. Igen ville der komme mere
information ud, sa snart det var pa plads, og skemaerne ville ogsd komme til kvalitets-
tjek pd institutterne, nar de var feerdigplanlagte.

Herefter fik studienavnet mulighed for at stille spgrgsmal.

Formand Lars Esbjerg kommenterede, at planleegningsudfordringerne pa Fuglesangs
Allé jo var et kendt problem, der ikke udelukkende skyldes coronasituationen. Han
spurgte, om man derfor havde teenkt det ind i den fremtidige flytning til universitets-
byen.

Per Andersen svarede, at det indgik i overvejelserne, men at der ikke var udsigt til en
samlet forggelse af den fysiske kapacitet i universitetsbyen, og der derfor skulle findes
gode Igsninger, mens man stadig var placeret pa Fuglesangs Allé. Man ville dog kigge
pa de enkelte lokalestarrelser i universitetsbyen for at se, om der kunne optimeres
her, ligesom man ogsa undersggte mulighederne for at leegge loft over det samlede
antal studiepladser pa cand.merc. Konklusionen var, at vi ikke fysisk kunne fglge med
efterspargslen i gjeblikket.

Thomas Quistgaard Pedersen spurgte, om man i stedet for loft over optaget overve-
jede at arbejde med mere permanent brug af online undervisning. F.eks. kunne man
forestille sig, at en omlaegning af 10 % af undervisningen til online format ville frigive
en del lokalemaessig kapacitet.

Hertil svarede Per Andersen, at den tvungne omlagning af undervisningen i foraret
2020 havde givet positive erfaringer ogsa, og der derfor kunne vaere et uudnyttet po-
tentiale indenfor EDU-IT pa fakultetet, som man skulle udvikle videre pa. Og som
maske kunne give bade kvalitetsmassige og planlaegningsmaessige fordele. | gjeblik-
ket talte online-aktiviteter dog ikke med i ministeriets kvalitetsstyring, men det ha-
bede man, at der blev abnet mere op for, séledes at vi ved flytningen til universitets-
byen i 2024 ville have integreret onlineelementer bedre i undervisningen.

Studieleder for cand.merc.aud., Frank Thinggaard, spurgte herefter, hvordan man i
praksis lavede undervisningsplanlaegningen uden at kigge pa lokalestarrelser.

Prodekanen svarede, at da der ikke er fysisk kapacitet til alle i efteréret, sé ville det
blive for komplekst, hvis man forsggte at tage det med ind i planleegningen i fgrste
omgang. Det vil selvfglgelig komme med senere, men efter samrad med BSS Studie-
plan sa forsggte man sig altsé i farste omgang med en model i to trin, hvor man farst
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forsggte at leegge det bedst mulige skema, og derefter tilpassede de steder, der gav
problemer, ved at flytte enkelte elementer online.

Frank Thinggaard spurgte derefter, hvorfor man ikke planlagde ud fra, at 1-meters-
reglen fortsat var geeldende. Tidlige beregninger havde anslaet, at hvis det var tilfael-
det, ville man have markant mindre kapacitet pa campus, hvilket vel matte vaere kom-
pliceret at planlaegge.

Hertil svarede Per Andersen, at det er lettere rent planleegningsmeessigt at ga fra on-
site til online undervisning, og man derfor startede med det scenarie, hvor mest mu-
ligt var on-site, sa man var sikker pa at vaere klar, hvis 1-meters kravet blev ophzvet.
Men der var selvfglgelig backup-planer, hvis kravet om 1 meters afstand blev fast-
holdt, og man eksempelvis skulle ned pa 25 % fysisk kapacitet.

I den sammenhang bemearkede prodekanen, at det var en meget kompleks opgave
for studieplanlaeggerne, og alle derfor burde at takke dem for indsatsen.

Christian Waldstrgm kommenterede herefter, at udsigten til blandede forlgb, hvor
der bade var fysisk og online undervisning samtidig, kunne give paedagogiske udfor-
dringer, da det kan veere sveert at malrette undervisningen til to forskellige malgrup-
per pa samme tid. Desuden havde erfaringer fra andre fakulteter vist, at hvor der var
mulighed for bade at fglge undervisningen fysisk og at falge den hjemmefra, sa fore-
trak en del studerende det sidste.

Per Andersen svarede, at der rigtigt nok kunne vare udfordringer med flere forskel-
lige undervisningsformater pa samme tid, og det derfor i nogle tilfeelde gav bedre me-
ning at omlaegge al undervisningen til online format. Det kunne i nogle tilfelde veere
lokalt bestemt, hvor underviseren sammen med de studerende fandt den rigtige lgs-
ning, men man ville ogsa tage det med i overvejelserne pa centralt hold.

Christian Waldstrgm spurgte derefter til, om studerende der var i risikogruppen ville
fa mulighed for at falge undervisningen hjemmefra. Og om dette ogsa kunne gaelde
studerende, der ikke ngdvendigvis selv var i risikogruppen, men var utrygge ved at
mgde op fysisk pga. smitterisikoen.

Prodekanen svarede hertil, at dette ville lzegge op til en bade-og-model, hvor under-
visningen foregik fysisk pd campus og blev streamet samtidig. Dette havde man sim-
pelthen ikke teknisk kapacitet til i gjeblikket langt de fleste steder, men der kunne
veere enkelte lokaler, hvor det var en mulighed. Han delte dog bekymringen for at
skulle afholde undervisning i flere formater samtidig, hvor underviseren bade skulle
aktivere studerende i lokalet samt studerende online. Det var derfor mest hensigts-
massigt, at man fastholdt samme format, men man matte i dialog med den enkelte
underviser prgve at finde pragmatiske lgsninger og vere fleksibel. Hvis der kom et

Side 4/5



VAN [ER] SCHOOL OF BUSINESS AND SOCIAL SCIENCES
5] AARHUS UNIVERSITET

decideret krav om, at studerende skulle have ret til at fglge undervisningen hjemme- Side 5/5
fra, sa talte det dog for, at der skulle omlaegges til rent online format. -

Hertil spurgte Christian Waldstram, om det kunne tolkes som en dbenhed for, at
kompliceret hybridundervisning ikke var obligatorisk, men at underviserne allerede
nu kunne fa lov at omlagge til ren online undervisning, hvis de gnskede.

Per Andersen svarede, at vi nok skulle teettere pa semesterstart, fgr det kunne afgares,
men at flere samtidige formater som sagt ikke var hensigtsmaessigt. Man ville prave at
fa den igangveerende planlaegning til at lykkes farst.

Formand Lars Esbjerg spurgte herefter til input fra de studerende.

Studenterrepraesentant Mette Stisen kommenterede, at der kunne vare fordele ved
seerligt omlaegningen af valgfag, da det méaske kunne sikre, at flere fik plads pa de kur-
ser, de gnskede. Desuden var man pa valgfagene ikke delt op i samme grupper som
ved de obligatoriske fag, og det betad derfor mindre for de studerendes sociale til-
knytning, hvis lige preecis valgfagene blev omlagt til online format.

Derudover var det en klar fordel, hvis den digitale undervisning forblev tilgeengelig
for de studerende, nar de skulle laese til eksamen. Derfor var det et gnske, at undervis-
ningen ikke kun var tilgeengelig i samme tidsrum som den skemalagte undervisning,
men ogsa senere pa semestret.

Prodekan Per Andersen sagde, at der var mange spaendende ideer her, og at det havde
veeret godt med bedre tid til planleegningen, sa det i hgjere grad kunne indga i overve-
jelserne. Hvad angar optagelse af undervisningen og muligheden for at kunne tilga
materialet senere, sa blev det diskuteret, men her var der bl.a. udfordringer omkring
ophavsret, der skulle handteres farst.

Til slut spurgte Mette Stisen, hvordan leesepladser, specialepladser, grupperum mm.
indgik i planleegningen.

Her svarede Per Andersen, at der var fokus pa at skabe plads til den slags aktiviteter,
og at dette ogsa var en af grundene til, at man forsggte at flytte aktiviteter veek fra

Fuglesangs Allé og til andre steder pa universitetet.

Mgdet afsluttedes kl. 13.15.
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